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Eusko Ganberak Araba, Bilbo

eta Gipuzkoako Merkataritza
Ganberak biltzen eta koordinatzen
dituen aliantza da, euskal
enpresen interes orokorrak
ordezkatzen eta defendatzen
laguntzeko helburuarekin, haien
lehiakortasuna, nazioartekotzea
eta berrikuntza sustatuz.

Enpresa-sarearen eta Administrazio Publikoaren
arteko lankidetza publiko-pribatua sustatzeko
erakunde bitartekari gisa jarduten du, eta
enpresentzako laguntza, prestakuntza eta
aholkularitza zerbitzuak eskaintzen ditu
Euskadiren lehiakortasun jasangarriari eta
garapen ekonomikoari laguntzeko.

Eusko Ganberak es la alianza que
agrupay coordina a las Camaras
de Comercio de Alava, Bilbao

y Gipuzkoa con el objetivo de
colaborar en la representacion

y defensa de los intereses
generales de las empresas vascas,
promoviendo su competitividad,
internacionalizacion e innovacion.

Actlia como entidad intermediaria para el fomento
de la colaboracion publico-privada entre el tejido
empresarial y la Administracién Publica, y ofrece
servicios de apoyo empresarial, formaciény
asesoramiento para contribuir a la

competitividad sostenible y el desarrollo
econdémico de Euskadi.
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Gregorio Rojo
Arabako Ganberako

José Ignacio Zudaire

Eusko Ganberako eta Bilboko
presidentea Ganberako presidentea
Presidente de la Camara Presidente de Eusko Ganberaky
de Alava de la Camara de Bilbao

Mauricio Arregui
Gipuzkoako Ganberako
presidentea

Presidente de la Camara
de Gipuzkoa

Presidentearen Gutuna | Carta del Presidente

Gure munduan gertatzen ari diren etengabeko al-
daketen aurrean, ‘batasunak indarra egiten du’ dioen
axioma ezaguna indarrean dago inoiz baino gehiago.
Ezegonkortasun geopolitikoaren, trantsizio energe-
tikoaren eta digitalizazioak, adimen artifizialak eta
erronka demografikoak dakartzaten disrupzioen
aurrean, enpresen eta erakundeen arteko lankidetza
ezinbestekoa da Euskadi oparo eta jasangarri baten
alde lan egiteko.

Hori dela eta, Euskal Merkataritza Ganberok eus-
kal enpresa-sarearekin eta herri-administrazioekin
elkarrizketaren, lankidetzaren eta elkarlanaren alde
egiten dugun konpromisoa berresten dugu, gure on-
gizate-estatuari eusten eta indartzen lagunduko duen
etorkizun lehiakor, jasangarri eta erresilienterantz
aurrera egiten jarraitzeko.

Euskadiko eragile ekonomiko eta sozialen arteko
zubi-lana eginez, eta gure ingurune ekonomiko eta
enpresarialaren ezagutza hurbil eta zehatzari esker,
Eusko Ganberak konprometituta dago Europako eta
Euskadiko lehentasun estrategikoekin eta gure indus-
tria eta zerbitzuen garapenarekin, eta gure enpresei
aholkularitza eta laguntza ematen die egungo erronkei
aurre egiteko eta proiektu berriak sortzeko aukerak
aprobetxatzeko.

Memoria honetan, besteak beste, euskal enpresen na-
zioartekotzea, digitalizazioa, berrikuntza, prestakun-
tza, ekintzailetza eta jasangarritasuna bultzatzeko
2025ean garatu ditugun jarduera-ildo nagusiak aur-
kezten ditugu.

Elkar ulertzetik, elkarrizketatik eta lankidetzatik lan
eginez, garapen ekonomiko jasangarria sustatuz,
sektore bakoitzaren behar espezifikoei erantzunez,
talentu berriaren sorkuntza bultzatuz, merkatu be-
rrietara irekitzea sustatuz, enpresa eta profesionalei
berrikuntzari buruzko aholkuak emanez, eta sektore
bakoitzaren behar espezifikoetara egokitutako zerbi-
tzuak eskainiz, Eusko Ganberek administrazio publi-
koei eta euskal enpresa-sareari Euskadiren lehiakor-
tasun jasangarria bultzatzeko ekimenak eskaintzen
jarraituko du.

Ante los incesantes cambios que se estan producien-
do en nuestro mundo, el conocido axioma que reza ‘la
unién hace la fuerza’ estd mas vigente que nunca. Frente
a la inestabilidad geopolitica, la transicion energética,
las disrupciones que suponen la digitalizacién y la inte-
ligencia artificial y el reto demografico, la colaboracién
entre empresas e instituciones se antoja vital para tra-
bajar por un Euskadi prospero y sostenible.

Por ello, las Camaras de Comercio Vascas nos reafirma-
mos en nuestro compromiso por el didlogo, la coope-
racion y el trabajo en comun con el tejido empresarial
vasco y las administraciones publicas para continuar
avanzando hacia un futuro competitivo, sostenible y
resiliente que contribuya a mantener y reforzar nuestro
estado de bienestar.

Desde nuestro papel como puente entre los diferentes
agentes econdmicos y sociales de Euskadi, y graciasa un
conocimiento cercano y preciso de nuestro entorno eco-
némico y empresarial, desde Eusko Ganberak estamos
comprometidos con las prioridades estratégicas euro-
peas y vascas y con el desarrollo de nuestra industria y
nuestros servicios, asesorando y acompafnando a nues-
tras empresas en sus esfuerzos para afrontar los retos
actuales y aprovechar las oportunidades para generar
nuevos proyectos.

En esta Memoria presentamos las principales lineas de
actuacion que hemos desarrollado en 2025 para impul-
sar, entre otras, la internacionalizacion, la digitalizacion,
lainnovacion, la formacién, el emprendimiento o la sos-
tenibilidad de la empresa vasca.

Trabajando desde el entendimiento, el didlogo y la cola-
boracién, fomentando el desarrollo econémico sosteni-
ble, respondiendo a las necesidades especificas de cada
sector, apoyando la generacion de nuevo talento, pro-
moviendo la apertura a nuevos mercados, asesorando a
empresas y profesionales sobre innovacion, y ofrecien-
do servicios adaptados a las necesidades especificas
de cada sector, desde Eusko Ganberak continuaremos
ofreciendo a las administraciones publicas y al tejido
empresarial vasco iniciativas orientadas a impulsar la
competitividad sostenible de Euskadi.

José Ignacio Zudaire
Eusko Ganberako eta Bilboko Ganberako presidentea
Presidente de Eusko Ganberak y de la Camara de Bilbao
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ZER DA EUSKO GANBERAK?
(QUE ES EUSKO GANBERAK?

Lankidetza publiko-pribatua
lehiakortasunerako giltzarri
den ingurugiro batean,
Eusko Ganberak lankidetza
hori kudeatzeko beharrezko
tresna gisa kokatzen da.

En un entorno donde la
colaboracion publico-privada

es clave para la competitividad,
Eusko Ganberak se posiciona
como el instrumento necesario
para gestionar esta cooperacion.

Eusko Jaurlaritzako
Industria sailburuarekin
topaketa, 2025-01-23.
Encuentro con el Consejero
de Industria del Gobierno
Vasco, Mikel Jauregi,
23-01-2025

"

Amparo Lopez Senovilla
Merkataritzako Estatu
Idazkariarekin topaketa,
2025-04-02.

Encuentro con la Secretaria
de Estado de Comercio,
Amparo Lopez Senovilla,
02-04-2025

Zer da Eusko Ganberak? | {Qué es Eusko Ganberak?

Euskal Merkataritza, Industria, Zerbitzu eta Nabi-
gazioko ganberak oinarri pribatua duten zuzenbi-
de publikoko korporazioak dira, eta administrazio
publikoekiko lankidetza-organo gisa jarduten dute.

Apirilaren leko 4/2014 Legeak eta maiatzaren 26ko
76/2015 Dekretuak araututa daude, eta Eusko Jaurla-
ritzako Turismoa, Merkataritza eta Kontsumoa Saila-
ren babespean.

1999an, Eusko Jaurlaritzarekin solasaldia errazteko
eta sinergia operatiboak aprobetxatzeko, Eusko Gan-
berak aliantza sortu zen, eta presidentetza bi urtean
behin txandakatzen da.

Helburuek gizartean eta ekonomian duten garrantzia
dela eta, legeak enpresa guztiak ganberen errolda-
ri automatikoki atxikitzea ezartzen du. Ordezkaritza
handiena duten enpresa-instituzioak dira; izan ere, Lu-
rralde Historiko bakoitzeko enpresa guztiak erakunde
horietako kide dira, eta demokratikoki hautatzen di-
tuzte beren gobernu-organoak. Zentzu horretan, Eus-
ko Ganberek enpresen interes orokorrak ordezkatzen
dituzte, eta, hala dagokionean, interes orokor horiekin
bat datozen interes sektorialak edo bereziak.

Eusko Ganberek ahalmena dute administrazio pu-
blikoaren eta enpresen arteko entitate bitartekari
gisa jarduteko, eta enpresa-sare osoa ordezteko, ez
bakarrik enpresa edo saltoki espezifiko batzuk. Gaine-
ra, legez ahala du administrazio publikoekin hitzarme-
nak egiteko.

Eusko Ganberaken
Prentsaurrekoa - Egoera
ekonomikoa, 2025-12-15.
Rueda de Prensa Eusko
Ganberak - Coyuntura
econdmica, 15-12-2025

Las Camaras de Comercio, Industria, Servicios y Na-
vegacion Vascas son corporaciones de Derecho Pu-
blico con base privada que actuan como o6rganos
de colaboracion con las Administraciones Publicas.

Estan reguladas por la Ley 4/2014 de 1 de abril y el De-
creto 76/2015 de 26 de mayo, y operan bajo un marco ju-
ridico propio, asi como bajo la tutela del Departamento
de Turismo, Comercio y Consumo del Gobierno Vasco.

En 1999, para facilitar la interlocucién con el Gobierno
Vascoy aprovechar sinergias operativas, se cre6 la alian-
za Eusko Ganberak cuya presidencia es rotativa con ca-
racter bienal.

Debido a la relevancia social y econémica de sus objeti-
vos, la ley establece la adscripcién automatica de todas
las empresas al censo de las Camaras. Son las institucio-
nes empresariales mas representativas, ya que todas las
empresas de cada Territorio Historico forman parte de
ellas y eligen democraticamente sus 6rganos de gobier-
no. En este sentido, Eusko Ganberak representa los inte-
reses generales de las empresas y, cuando corresponde,
los intereses sectoriales o particulares que se alinean
con estos intereses generales.

Eusko Ganberak tiene la capacidad de actuar como en-
tidad intermediaria entre la Administracién Publica y las
empresas, representando al conjunto del tejido empre-
sarial y no a un grupo especifico de empresas o comer-
cios. Ademas, esta legalmente facultada para establecer
convenios con las Administraciones Publicas.
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EUSKO GANBEREN
ORDEZKARITZA

REPRESENTACION DE
EUSKO GANBERAK

ERAKUNDEA
ENTIDAD

Euskoiker fundazioa
Fundacion Euskoiker

NAGUSI DUEN ERAKUNDEA
ENTIDAD DE LA QUE DEPENDE

Bazkide sortzaileak, EHUrekin eta hiru foru-aldundiekin batera.
Socios Fundadores junto con la EHU y las tres Diputaciones Forales.

Innobasque, Berrikuntzaren
Euskal Agentzia
Innobasque, Agencia Vasca
de innovacion

Eusko Jaurlaritzak sustatutako elkartea, non enpresek,
erakunde zientifiko-teknikoek, enpresa-erakundeek eta
administrazio publikoek hartzen baitute parte. Ohorezko
presidentetza lehendakariaren esku egongo da.
Asociacién promovida por el Gobierno Vasco en la que
participan empresas, entidades cientifico-técnicas,
entidades empresariales y administraciones publicas.

La presidencia de honor corre a cargo del Lehendakari.

SPRI - Enpresa Garapenaren
Euskal Agentzia

SPRI - Agencia Vasca de
Desarrollo Empresarial

Industria, Trantsizio Energetiko eta
Jasangarritasunaren Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Industria, Transicion Energética
y Sostenibilidad, Gobierno Vasco.

Kontsumobide, Kontsumoko
Euskal Institutua
Kontsumobide, Instituto Vasco de Consumo

Turismo, Merkataritza eta Kontsumo Saila, Eusko Jaurlaritza.

Departamento de Turismo, Comercio y Consumo, Gobierno Vasco.

Kanpo Harremanetarako Aholku Batzordea
Consejo Asesor de Accién Exterior

Lehendakaritza, Eusko Jaurlaritza.
Lehendakaritza, Gobierno Vasco.

EAEko Aireportuak
Koordinatzeko Batzordea
Comité de Coordinacion
Aeroportuaria del Pais Vasco

Garraioko Idazkaritza Nagusia, Espainiako Gobernua.
Secretaria General del Transporte, Gobierno de Espafia.

ENEK - Enpresak Nazioartekotzeko
Euskal Kontseilua

CVIE - Consejo Vasco de
Internacionalizacién Empresarial

Industria, Trantsizio Energetiko eta
Jasangarritasunaren Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Industria, Transicion Energética
y Sostenibilidad, Gobierno Vasco.

Eusko Ganberen Ordezkaritza | Representacién de Eusko Ganberak

Eusko Ganberek hainbat foro eta
erakundetan dute ordezkaritza,
eta horietako batzuk honako
taula honetan jasota daude:

ERAKUNDEA
ENTIDAD

2021-2027 FEDER EAEko Programaren
Jarraipen Batzordea

Comité Seguimiento Programa

FEDER Pais Vasco 2021-2027

Eusko Ganberak cuenta con
representacion en multitud de foros
y entidades, algunas de las cuales
se recogen en la siguiente tabla:

NAGUSI DUEN ERAKUNDEA
ENTIDAD DE LA QUE DEPENDE

Kohesio Politikaren eta Europako Funtsen Zuzendaritza,
Ekonomia eta Ogasun Saila, Eusko Jaurlaritza.

Direccién de Politica de Cohesion y Fondos Europeos,
Departamento de Hacienda y Finanzas, Gobierno Vasco.

Jendaurreko lkuskizunen eta Jolas
Jardueren Euskal Kontseilua
Consejo Vasco de Espectaculos
Publicos y Actividades Recreativas

Segurtasun Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Seguridad, Gobierno Vasco.

Euskadiko Turismo Mahaia
Mesa de Turismo de Euskadi

Turismo, Merkataritza eta Kontsumo Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Turismo, Comercio y Consumo, Gobierno Vasco.

Euskal Estatistika Kontseilua
Consejo Vasco de Estadistica

Ekonomia, Lan eta Enplegu Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Economia, Trabajo y Empleo, Gobierno Vasco.

Industria Segurtasunerako Euskal Kontseilua
Consejo Vasco de Seguridad Industrial

Industria, Trantsizio Energetiko eta
Jasangarritasunaren Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Industria, Transicion Energética
y Sostenibilidad, Gobierno Vasco.

Merkataritzako Aholku Batzordea
Comisién Consultiva de Comercio

Turismo, Merkataritza eta Kontsumo Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Turismo, Comercio y Consumo, Gobierno Vasco.

Nahitaezko Desjabetzeko
Lurralde Epaimahaiak
Jurados Territoriales de Expropiacion Forzosa

Justizia eta Giza Eskubideen Saila, Eusko Jaurlaritza.
Departamento de Justicia y Derechos Humanos, Gobierno Vasco.
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EUSKO GANBEREN
FUNTZIO NAGUSIAK

PRINCIPALES FUNCIONES
DE EUSKO GANBERAK

Talento 45+ topaketa,
2025-12-04.
Encuentro Talento
45+, 04-12-2025

Empezamos

por ti.;Qué fe -

gustariaser? > 42 k3 %8 omversaein del
empleo que buscas
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Estrategia hibridoak
industria-salmentan:
merkataritza-talde
digitalaren eta
tradizionalaren arteko
harmonia, 2025-03-19.
Estrategias hibridas en
la venta industrial: la
armonia entre lo digital
y el equipo comercial
tradicional, 19-03-2025

EUSKO GANBEREN FUNTZIO NAGUSIAK,
4/2014 LEGEAREN ARABERA

Funtzio Publiko-Administratiboak:

Jatorri-ziurtagiriak eta merkataritza-
trafikoko dokumentuak ematea.

Kanpoko merkataritzari laguntzeko eta
suspertzeko jarduerak garatzea.

Prestakuntza.
Enpresen errolda publikoa kudeatzea.
Ekintzailetza.

Merkataritzaren, industriaren, zerbitzuen
eta, kasua bada, nabigazioaren
lehiakortasuna handitzeko jarduerak
egitea eta plan publikoetan laguntzea.

Ekonomia digitalaren ezarpena bultzatzea.

Turismoa sustatzen laguntzea, administrazio
publiko eskudunekin elkarlanean.

Administrazio Publikoen aholkularitza-
organoa izatea merkataritza, industria,
zerbitzuak eta nabigazioa garatzeko.

Azokak eta erakusketak antolatzen
laguntzea eta sustatzea.

Enpresekin laguntza-programa
publikoak izapidetzea.

Funtzio Pribatuak:

Arbitrajea eta bitartekaritza.
Azpikontratazio-poltsak.

Lehia askean, merkataritza, industria, zerbitzuak
eta nabigazioa defendatzen, babesten edo
sustatzen laguntzeko zerbitzuak ematea.

Eusko Ganberen funtzio nagusiak | Principales funciones de Eusko Ganberak 11

PRINCIPALES FUNCIONES DE EUSKO GANBERAK,
CONFORME A LALEY 4/2014

Funciones Publico-Administrativas:

Expedicion certificados de origen y documentos
trafico mercantil nacional e internacional.

Desarrollar actividades de apoyo y
estimulo al comercio exterior.

Participar con las administraciones
competentes en la organizacién de la formacion
practica en los centros de trabajo.

Emprendimiento.

Realizar actuacionesy colaborar en los
planes publicas para el incremento de la
competitividad del comercio, la industria,
los servicios y la navegacion, en su caso.

Impulsar laimplantacién de la economia digital.

Contribuir a la promocién del turismo en
colaboracién con las Administraciones
publicas competentes.

Ser 6rgano de asesoramiento de las
AAPP para el desarrollo del comercio, la
industria, los servicios y la navegacion.

Tramitar programas publicos de
ayudas con las empresas.

Funciones Privadas:

Arbitraje y Mediacion.
Bolsas de Subcontratacion.

Prestacion de servicios, en libre competencia, que
contribuyan a la defensa, apoyo o fomento del
comercio, la industria, los servicios y la navegacion.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES DE EUSKO
GANBERAK EN LA ACTUALIDAD

EUSKO GANBEREN JARDUERA
NAGUSIAK GAUR EGUN

)

Retail Euskal Eskolaren V. Kongresua, 2025-06-11 | V Congres
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Nazioartekotzea: euskal enpresak
nazioartekotzeko hainbat programa eta
zerbitzuri laguntza ematea, Merkataritza
Ganberen Nazioarteko Sarearen.

Logistika bultzatzea.
Prestakuntza eta Garapena.

Merkataritzari arreta: Sektorearen lehiakortasuna
hobetzen laguntzea, topaketa, tailer,
lehiakortasun-diagnostiko, nazioartekotzeko
programa, digitalizazio eta abarren bidez.

Ekintzailetza eta enpresen eskualdaketak
(merkataritzaren eta turismoaren sektoreak).

Enpleguari arreta.

Azpikontratazio industriala.
Digitalizazioa.

Jasangarritasuna.

Aireportuetako dinamikari laguntzea.

Merkataritza, industria, zerbitzu eta
nabigaziorako interesgarriak diren gaiei buruzko
jardunaldiak eta topaketak antolatzea.

Arbitraje- eta bitartekaritza-zerbitzuak
(Ganbera bakoitzeko Arbitraje-gorteak).

Esportaziorako dokumentazioaren kudeaketa
(Jatorri-ziurtagirien izapideak, ATA koadernoak,
Salmenta Askeko ziurtagiriak, eta abar).

Tokiko ekonomiari buruzko ikerlanak egitea.

Nazioarteko sareetan parte hartzea.

Internacionalizacién: apoyo con diversos
programas y servicios a la internacionalizacion
de las empresas vascas con el apoyo de la Red
Internacional de las CAmaras de Comercio.

Impulso de la Logistica.
Formacion y Desarrollo.

Atencion al Comercio: apoyo a la mejora de la
competitividad del sector mediante encuentros,

talleres, diagnosticos de competitividad, programas

de internacionalizacion, digitalizacion, etc.

Emprendimiento y transmisiones
empresariales (sector comercio y turismo).

Atencion al Empleo.
Subcontratacion industrial.
Digitalizacion.

Sostenibilidad.

Apoyo a la dindmica aeroportuaria.

Organizacién de jornadas y encuentros en
materias de interés para el comercio, la
industria, los servicios y la navegacion.

Servicios de arbitraje y mediacién
(Cortes Arbitrales en cada Camara).

Gestion documental para la exportacion
(tramitaciones de Certificados de Origen,
cuadernos ATA, certificados de Libre Venta, etc.).

Elaboracion de estudios sobre la economia local.

Participacién en redes internacionales.
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EUSKO GANBEREN
JARDUERA NAGUSIAK

GAUR EGUN

ACTIVIDADES DE EUSKO
GANBERAKEN LA

ACTUALIDAD

ARBITRAJE GORTEA

Euskal Ganberetako Arbitraje Gorteek enpresa-gataz-
kak modu arin, malgu eta konfidentzialean konpon-
tzeko prozedurak administratzen dituzte, bide judi-
zialaren alternatiba gisa. Prozesu osoa kudeatzen
dute, arbitro espezializatuak izendatuz eta prozedura
alderdien beharretara egokituz. Epe laburrak berma-
tzen dituzte, ziurgabetasuna murrizten dute eta betea-
razteko indarra duten laudo lotesleak ziurtatzen dituz-
te. Beren esperientziari eta profesional kualifikatuei
esker, gatazka zibil eta merkataritzakoak segurtasun
juridiko eta eraginkortasunez konpontzeko zerbitzu
fidagarria eskaintzen dute.

Arbitraje Batzordearen
bilera Madrilen,
2025-10-09. Reunién
Corte de arbitraje en
Madrid, 09-10-2025

CORTE DE ARBITRAJE

Las Cortes de Arbitraje de las Camaras Vascas adminis-
tran procedimientos para resolver controversias em-
presariales de forma agil, flexible y confidencial, como
alternativa a la via judicial. Gestionan todo el proceso,
designando arbitros especializados y adaptando el pro-
cedimiento a las necesidades de las partes. Garantizan
plazos breves, reducen la incertidumbre y aseguran lau-
dos vinculantes con fuerza ejecutiva. Gracias a su expe-
riencia y a profesionales cualificados, ofrecen un servi-
ciofiable para resolver disputas civiles y mercantiles con
seguridad juridica y eficacia.

Eusko Ganberen jarduera nagusiak gaur egun | Actividades de Eusko Ganberak en la actualidad 15

Arbitraje Gortea | Corte de arbitraje

Arbitraje-laudoen proiektuak
Proyectos de laudos arbitrales

13
12

20

Familia Enpresa | Empresa Familiar

Arbitraje-laudo jaulkita
Laudos arbitrales emitidos

Administratutako prozedurak
(eskaerak eta laudoak)
Procedimientos administrados
(solicitudes y laudos)

Batzorde Iraunkorreko saio
Sesiones Comité Permanente

Arbitrajeko Kontseilu
Nagusiak eginda
Consejos Superiores de
Arbitraje celebrados

Jardunaldi, tailer eta hitzaldi
Jornadas, talleres y conferencias

15

FAMILA ENPRESA

Familia-enpresen iraunkortasuna eta lehiakortasuna
bultzatzeko hainbat ekimen bultzatzen ditugu, gure
enpresa-ehunaren funtsezko zutabea baitira; izan ere,
enpleguaren eta jarduera ekonomikoaren zati garran-
tzitsua dira, eta egonkortasuna, lurralde-errotzea eta epe
luzerako ikuspegia ematen dituzte. Prestakuntza progra-
mak eskaintzen ditugu kudeaketan eta belaunaldien on-
dorengotzan, aholkularitza estrategikoan, laguntza pro-
fesionalizazio-prozesuetan eta gobernu korporatiboan,
bai eta topaguneak ere, jardunbide egokiak parteka-
tzeko, aurrean dituzten erronketara errazago egokitzeko
eta etorkizuneko jasangarritasuna bermatzeko.

Parte-hartzaile
Asistentes

595

EMPRESA FAMILIAR

Impulsamos diversas iniciativas para favorecer la per-
manencia y competitividad de las empresas familiares,
un pilar esencial de nuestro tejido empresarial, ya que
representan una parte significativa del empleo y la ac-
tividad econdmica, y aportan estabilidad, arraigo terri-
torial y visién a largo plazo. Ofrecemos programas de
formacién en gestién y sucesién generacional, asesora-
miento estratégico, apoyo en procesos de profesionali-
zacién y gobierno corporativo, asi como espacios de en-
cuentro para compartir buenas practicas, para facilitar
su adaptacion a los desafios que enfrentany asegurar su
sostenibilidad futura.
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Formakuntza | Formacién

303

Unibertsitateko ikasleak
Estudiantes Universitarios

1.727

Hizkuntza ikasle
Estudiantes idiomas

107

Graduondoko ikasleak
Estudiantes de posgrado

52

Global Training bekak
Becas Global Training

1100

PREU ikasle
Estudiantes PREU

» Enpresa formakuntza
Formacion empresarial

Ekintza
Acciones

Parte-hartzaile
- Asistentes

» Enplegurako prestakuntza
Formacion para el empleo

35

Programa
Programas

Parte-hartzaile
Asistentes

648

» Enplegu azokak
Ferias de empleo

FORMAKUNTZA

Talentua bultzatzen dugu, lan-merkatuaren beharre-
kin eta eskura dagoen talentuaren gaitasunekin bat da-
torren prestakuntzaren bidez, enpresei aldaketa tek-
nologikoetara egokitzen eta lehiakortasuna hobetzen
lagunduko dieten profesionalak prestatuz. Gaikuntza,
prestakuntza dualeko, gazteen enplegagarritasunari
laguntzeko eta birziklatze profesionaleko programak
garatzen ditugu, enpresekin eta ikastetxeekin lanki-
detzan, ingurune ekonomiko eta sozial aldakorrera
egokitutako ezagutza eguneratuak eskaintzeko.

Erakunde parte-hartzaile
Entidades participantes

Parte-hartzaile
. Asistentes

FORMACION

Impulsamos el talento a través de una formacion ali-
neada con las necesidades del mercado laboral y con
las competencias del talento disponible, preparando a
profesionales que ayuden a las empresas a adaptarse a
los cambios tecnoldgicos y mejorar su competitividad.
Desarrollamos programas de capacitacion, formacion
dual, apoyo a la empleabilidad juvenil y reciclaje profe-
sional, colaborando con empresas y centros educativos
para ofrecer conocimientos actualizados adaptados al
cambiante entorno econémico y social.
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Misio Komertzialak | Misiones comerciales

Enpresentzako aholkularitza | Consultoria a empresas

39

Enpresa parte-hartzaile
Empresas participantes

Burututako misio
Misiones desarrolladas

Jardunaldiak eta tailerrak | Jornadasy talleres

31

Nazioartekotzearen
bultzada

Impulsos ala
internacionalizacion

Hasierako diagnostikoak
Diagnosticos iniciales

Enterprise Europe Network (EEN)

51 4

Enpresa parte-hartzaile
Empresas asistentes

Egindako jarduera
Actividades realizadas

ARCHAM (Atlantic Arc Chambers)

4

Parte-hartzaile
Participantes

Topaketa
Encuentros

NAZIOARTEKOTZEA

Euskal enpresen nazioartekotzea sendoa eta gero eta
handiagoa da, bere izaera industrialak, esportatzeko
joerak eta ziurgabetasun globalaren aurrean merka-
tuak dibertsifikatzeko beharrak bultzatuta. Proze-
su horretan laguntzeko, zerbitzu hauek eskaintzen
ditugu: aholkularitza, merkatu-azterketak, agenda
komertzialak, enpresa-misioak, bazkideen eta bana-
tzaileen bilaketa, trebakuntza espezializatua, doku-
mentuen izapideak eta kanpoko merkatuetan ezartze-
ko laguntza.

4 81

Topaketa
Encuentros

Enpresa parte-hartzaile
Empresas asistentes

INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién de las empresas vascas es séli-
da y creciente, impulsada por su caracter industrial, su
orientacion exportadora y la necesidad de diversificar
mercados ante la incertidumbre global. Para apoyar
este proceso, ofrecemos servicios como asesoramiento,
estudios de mercado, agendas comerciales, misiones
empresariales, busqueda de socios y distribuidores, for-
macion especializada, tramitacion documental y acom-
pafamiento en la implantacion en mercados exteriores.
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Retail Euskal Eskola | Escuela Vasca Retail

lkasle
Alumnosy alumnas
|

1 2 Webinar eta izen-emateak
Webinars e Inscripciones
2 Joeren misio
Mision tendencias

Parte-hartzaile ERE Kongresuan
Asistentes Congreso EVR

160

Eus-Commerce (Negozioen digitalizazioa
Digitalizacién de negocios)

Networking
Networking

Networkingetan parte-hatzaile
Asistentes a networkings

Saltoki parte-hartzaile
Comercios participantes

MERKATARITZA

Euskadiko merkataritza-sarea hurbilekoa izateagatik,
sustraitzeagatik eta merkataritza txiki eta ertainaren
pisuagatik nabarmentzen da, funtsezkoa baita enple-
gurako eta gizarte-kohesiorako. Espezializazioagatik
eta zerbitzu-kalitateagatik nabarmentzen den arren,
digitalizazioa, merkataritza elektronikoaren goraka-
da eta kontsumo-aldaketak bezalako erronkei aurre
egiten die.-Bere modernizazioa sustatzen dugu digi-
talizazio, formakuntza, tokiko kontsumo kanpainak,
berrikuntza eta aholkularitza estrategikorako lagun-
tza programekin, bere lehiakortasuna eta jasangarri-
tasuna indartzeko lankidetza sustatzeaz gain.

Aholkularitza pertsonalizatuak
Asesoramientos personalizados

237

Txikizkako merkataritzaren lehiakortasun-plana
Plan de competitividad del comercio minorista

129

Merkataritza Berrikuntzako diagnostiko
Diagnosticos de Innovacién Comercial

Saltoki parte-hartzaile
Comercios participantes

Enfokamer (Euskadiko Merkataritzaren Behatokia
Observatorio del Comercio de Euskadi)

33

Egindako azterketa
Estudios elaborados

COMERCIO

El tejido comercial en Euskadi destaca por su proximi-
dad, arraigo y peso del pequefio y mediano comercio,
clave para el empleo y la cohesidn social. Aunque sobre-
sale por su especializacion y calidad de servicio, afronta
retos como la digitalizacién, el auge del comercio elec-
tronico y los cambios en el consumo. Promovemos su
modernizacién con programas de digitalizacién, forma-
cién, campafas de consumo local, apoyo a la innova-
cién y asesoramiento estratégico, ademas de fomentar
la cooperacion para reforzar su competitividad y soste-
nibilidad.
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Espania Emprende + Emprendedoras

Enpresa Leihatila | Ventanilla Empresarial

629 309

Sortutako enpresak
Empresas creadas

Artatutako pertsonak
Personas atendidas

Berriz Enpresa (Enpresa-transmisioa

410 210

Pertsona erabiltzaile berriak Izapide
Nuevas personas usuarias Tramitaciones

Ekimen ekintzaileak | Iniciativas emprendedoras

Transmision Empresarial)
Enpresa erakarrita

Enpresa-transmisioak
Transmisiones empresariales Empresas captadas

Impulsa Startups (Enpresen inkubazio-programa
Programa incubacion empresas)

11 158

Ikastaro Parte-hartzaile
Cursos Participantes

Impulsa Startups (Enpresak bizkortzeko programa
Programa aceleracion empresas)

17 25

Prestakuntza-saio Parte-hartzaile
Sesiones de formacién Participantes

EKINTZAILETZA

Ekintzailetza sustatzen dugu, hazkundearen, berri-
kuntzaren eta enpleguaren motor gisa. Proiektuak
sortzen eta finkatzen laguntzeko, aholkularitza inte-
grala, kudeaketaren eta negozio-ereduen inguruko
prestakuntza, startup, mintegi eta inkubagailuentzako
programak eta finantzaketa eta laguntzei buruzko
orientazioa eskaintzen ditugu. Gainera, harreman- eta
mentoring-sareak sustatzen ditugu ekintzaileei lehe-
nengo etapetan laguntzeko, arriskuak murrizteko eta
arrakasta izateko aukerak handitzeko.

23 219

Eratutako startup Tutoretza-ordu
Startups constituidas Horas de tutoria

EMPRENDIMIENTO

Impulsamos el emprendimiento como motor de creci-
miento, innovacién y empleo. Para apoyar la creaciony
consolidacién de proyectos, ofrecemos asesoramiento
integral, formacién en gestion y modelos de negocio,
programas para startups, viveros e incubadoras, y orien-
tacion sobre financiacion y ayudas. Ademas, promove-
mos redes de contacto y mentoring para acompafar a
las personas emprendedoras en sus primeras etapas,
reducir riesgos y aumentar sus probabilidades de éxito.
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Aireportuetako konektibitatea | Conectividad aeroportuaria

4

Routes Europe azoka Sevillan, 2025-04-8/10.
Feria Routes Europe en Sevilla, 8/11-04-2025

TURISMOA

Euskadiko Merkataritza Ganberetatik turismoa mo-
tor ekonomiko gisa indartzeko ekimenak bultzatzen
ditugu. Enpresa-profesionalizazioa babesten dugu
prestakuntza espezializatuarekin, digitalizazioa eta
berrikuntza sustatzen ditugu, eta aholkularitza estra-
tegikoa eskaintzen dugu lehiakortasuna eta eskaintza-
ren kalitatea hobetzeko. Gainera, administrazioekin
eta beste eragile batzuekin parte hartzen dugu turis-
mo-politikak diseinatzen, konektibitatea hobetzen eta
joerak aztertzen, eta Euskadiko turismoaren plangin-
tza koordinatua eta jasangarria egiten laguntzen dugu.

Ibilbide berri
Ruta nueva

Azoka
Ferias

TURISMO

Desde las Camaras de Comercio de Euskadi impulsamos
iniciativas para fortalecer el turismo como motor econé-
mico. Apoyamos la profesionalizacion empresarial con
formacion especializada, fomentamos la digitalizacién
y la innovacion, y ofrecemos asesoramiento estratégico
para mejorar la competitividad y la calidad de la ofer-
ta. Ademas, participamos con administraciones y otros
agentes en el disefio de politicas turisticas, la mejora de
la conectividad y el analisis de tendencias, contribuyen-
do a una planificacién coordinada y sostenible del turis-
mo en Euskadi.
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Hazinnova (Berrikuntzan aholkularitza espezializatua | Asesoramiento especializado en innovacion)

Tutorizatutako enpresa
Empresas tutorizadas

68

48

Proiektu berritzaile
Proyectos innovadores

GISLUR+ (Jarduera ekonomikoko guneen geoportala | Geoportal de espacios de actividad econémica)

Argitaratutako eskaintza
Ofertas publicadas

345

1.249
406

Erabiltzaileen kontsulta
Consultas usuarios/as

Okupazio maila jarduera
ekonomikoko guneetan

Grado de ocupacioén de los
espacios de actividad econémica

BERRIKUNTZA

Enpresen berrikuntza-gaitasuna indartzeko eta epe
luzeralehiakorrakizangodirelaziurtatzeko,berrikuntza
sustatzeko proiektuak eta ekintzak garatzen ditugu,
hala nola, eraldaketa digitala bultzatzeko programak,
I+G+Bko aholkularitza, prestakuntza espezializatua,
enpresen eta zentro teknologikoen arteko lankidetza
sustatzea, eta finantzaketa eta laguntzak eskuratzea.
Horretarako, euskal enpresa-sarearekin lankidetzan
jarduten dugu, aldaketa teknologikoetara egokitze-
ko, prozesuak hobetzeko eta balio erantsi handiagoko
produktuak garatzeko.

Zentsatutako enpresa
Empresas censadas

15.286

Barrixe (Berrikuntza behatokia
Observatorio de innovacion)

Azterketa eta txosten eginda
Estudios e informes realizados

INNOVACION

Con el objetivo de reforzar la capacidad innovadora em-
presarial y asegurar su competitividad a largo plazo, de-
sarrollamos proyectos y acciones para fomentar la inno-
vacién, como programas de apoyo a la transformacién
digital, asesoramiento en I+D+i, formacion especializa-
da, impulso a la colaboracién entre empresas y centros
tecnolégicos, y acceso a financiacién y ayudas, colabo-
rando con el tejido empresarial vasco en su adaptacién
alos cambios tecnolégicos, en la mejora de sus procesos
y en el desarrollo de productos de mayor valor afiadido.
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Jasangarritasuna | Sostenibilidad

11

Jasangarritasuna-
jardunaldi
Jornadas
sostenibilidad

Jasangarritasun Batzordearen bilera
Reuniones Comision de Sostenibilidad

‘Jasangarritasuna diagnostikoa’ txosten
Informe ‘Diagndstico de Sostenibilidad

JASANGARRITASUNA

Eusko Ganberaken jasangarritasuna bultzatzen dugu,
eraginkortasuna hobetzeko, kostuak murrizteko eta
ingurumen-araudia betetzeko. Trantsizio ekologikoari,
energia-eraginkortasunari eta ekonomia zirkularrari
buruzko aholkularitza-programak dituzten enpresei
laguntzen diegu, ESG irizpideei eta ingurumen-ku-
deaketari buruzko trebakuntza ematen diegu, eta jar-
dunbide egokiak eta ziurtagiriak ezartzen laguntzen
diegu. Hala, enpresa lehiakorragoei, erresilienteagoei
eta garapen jasangarriaren helburuekin bat egiten du-
tenei laguntzen diegu.

Erantzundako kontsulta
Consultas atendidas

Aholkularitza
aurreratuko zerbitzu
Servicios de consultoria
avanzada

Jasangarritasun Batzordeko kide
Miembros Comision Sostenibilidad

28

Kontsultatutako enpresa
Empresas consultadas

208

SOSTENIBILIDAD

En Eusko Ganberak impulsamos la sostenibilidad como
palanca de competitividad para mejorar la eficiencia,
reducir costes y cumplir la normativa ambiental. Apoya-
mos a las empresas con programas de asesoramiento en
transicién ecolégica, eficiencia energética y economia
circular, formacién en criterios ESG y gestion ambiental,
asi como acompafamiento en la implantacion de bue-
nas practicas y certificaciones. Con ello, contribuimos a
empresas mas competitivas, resilientes y alineadas con
los objetivos de desarrollo sostenible.
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Camerfirma

Jaulkitako ziurtagiri digital
Certificados digitales emitidos

900

Docuexport / Esportaziorako agirien izapidetzea | Tramitacién de documentacion para la exportacién

Salgaien

14.559

de mercancias

jatorriaren ziurtagiri
Certificados de origenes

Legeztatze
Legalizaciones

4.051

Subcontex / Azpikontratazio-poltsa | Bolsa de Subcontratacién

Ekintza, azoka

eta enpresa-topaketak
Acciones, ferias y encuentros
empresariales

56

ENPRESENTZAKO ZERBITZUAK

Enpresei egokitutako zerbitzuen katalogo zabala es-
kaintzen dugu, hala nola, online plataformak, mer-
kataritza-dokumentuak eta ziurtagiri digitala kudea-
tzeko eta igortzeko, identifikazio segurua, sinadura
elektronikoa eta administrazioarekin izapideak egite-
ko aukera ematen duena. Gainera, merkataritza eta
nazioarteko sustapena bultzatzen dute, negozio-auke-
rak bilatzea, kontaktuak kudeatzea eta enpresa-ekital-
dietan parte hartzea erraztuz.

1.323

Fabrikazio-, erakartze-

eta kudeaketa-aukerak
Oportunidades de fabricacién,
captacién y gestion

SERVICIOS A EMPRESAS

Proporcionamos un amplio catalogo de servicios adap-
tados a las empresas, como plataformas online para
gestionar y emitir documentos comerciales y certifica-
cién digital que permite la identificacion segura, firma
electrénica y trdmites con la administracién. Ademas,
impulsan la promocién comercial e internacional, fa-
cilitando la busqueda de oportunidades de negocio, la
gestidn de contactos y la participacién en eventos em-
presariales.
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Acelera Pyme Kit Digital programa | Programa Acelera Pyme Kit Digital

11.637

ERALDAKETA DIGITALA

Enpresa-sarearen eraldaketa digitala bultzatzen dugu
aholkularitza pertsonalizatuaren bidez, digitalizazio-
maila diagnostikatzeko eta hobekuntza-plan egoki-
tuak definitzeko. Tresna digitalen ezarpena, merka-
taritza elektronikoa, prozesuen automatizazioa eta
zibersegurtasuna sustatzen ditugu, baita zuzendari
eta langileentzako gaitasun digitalen gaineko pres-
takuntza espezializatua ere. Horrela, teknologia
enpresa-estrategian integratzen laguntzen dugu, eta
eraginkortasuna, lehiakortasuna eta egungo inguru-
nera egokitzeko gaitasuna hobetzen ditugu.

Kita eskatu duten enpresak
Empresas solicitantes del Kit

Aholkularitza
Asesoramientos

177

TRANSFORMACION DIGITAL

Impulsamos la transformacion digital del tejido em-
presarial mediante asesoramiento personalizado para
diagnosticar el nivel de digitalizacion y definir planes
de mejora adaptados. Promovemos la implantacion de
herramientas digitales, comercio electrénico, automa-
tizacién de procesos y ciberseguridad, ademas de for-
macién especializada en competencias digitales para
directivos y trabajadores. Con ello ayudamos a integrar
la tecnologia en la estrategia empresarial, mejorando la
eficiencia, la competitividad y la capacidad de adapta-
cién al entorno actual.

Eusko Ganberen jarduera nagusiak gaur egun | Actividades de Eusko Ganberak en la actualidad 25

Azterketa ekonomikoak | Estudios econémicos

Enpresetako trebakuntza- eta
kontratazio-beharren azterketa
Estudio necesidades formativas y
de contratacién en las empresas

Inkestatutako enpresak
Empresas encuestadas

9.500

Enfokamer - Euskadiko
Merkataritza Behatokiaren txosten
Informes Enfokamer - Observatorio
del Comercio en Euskadi

33

AZTERLAN EKONOMIKOAK

Beste eragile batzuekin batera, Euskadiko ekonomia-
ren eta enpresen errealitateari buruzko azterlanak eta
txostenak egiten ditugu, erabakiak hartzen, aukerak
identifikatzen eta inguruko aldaketei aurrea hartzen
lagunduko duen informazio fidagarria eta eguneratua
eskaintzeko. Nabarmentzekoak dira koiuntura-ana-
lisiak, sektore-azterketak, nazioartekotze-txoste-
nak, digitalizazio- eta lehiakortasun-diagnostikoak,
lan-merkatuaren eta ekintzailetzaren behatokiak, bai
eta enpresei aldizka inkestak egitea ere, haien egoera
eta beharrak ezagutzeko.

Informes coyuntura empresarial

Enpresa-egoerari buruzko
txosten eta aurreikuspen ekonomiko
y perspectivas econémicas

Erantzundako inkesta
Encuestas contestadas

696

barrixe - Berrikuntza
Behatokiaren txosten
Informes barrixe - Observatorio

de Innovacion

ESTUDIOS ECONOMICOS

En colaboracién con otros agentes, elaboramos estu-
dios e informes sobre la realidad econdémica y empresa-
rial de Euskadi para ofrecer informacién fiable y actuali-
zada que apoye la toma de decisiones, la identificacion
de oportunidades y la anticipacién a cambios del entor-
no. Destacan los analisis de coyuntura, estudios secto-
riales, informes de internacionalizacién, diagnésticos
de digitalizacion y competitividad, y observatorios del
mercado laboral y emprendimiento, ademas de encues-
tas periodicas a empresas para conocer su situacion y
necesidades.
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OSOKO BILKURAREN

OSAERA

COMPOSICION

DELPLENO

ARABAKO GANBERA
CAMARA DE ALAVA

1. AERNNOVA AEROESTRUCTURAS
ALAVA, S.A.U.

AERNNOVA AEROSPACE, S.A.U.
ARATUBO, SA.U.

BACOMAT, S.A.

BODEGAS DE LOS HEREDEROS DEL
MARQUES DEL RISCAL S.L.

BODEGAS LUIS CANAS, S.A

7. CAJALABORAL POPULAR
COOPERATIVA DE CREDITO

8. CENTRO INTERNACIONAL DE
NEGOCIOS SEAVI, S.L

9. DESTILERIAS MANUEL ACHA
FABRICA DE LICORES S.A.

10. EGAMASTER, S.L.

11. ESTAMPACIONES RUBI, S.A.U.

12. EXPLOTACIONES SUBIJANA DE ALAVA, S.A.
13. FLANKER MOBILIARIO, S.A.

14. FUNDACION BANCARIAVITAL -
VITAL BANKU FUNDAZIOA

15. GUARDIAN LLODIO UNO, S.L.
16. KUTXABANK, S.A.

17. LAGUNKETA ESTUDIOS
CONSTRUCCION, S.A.

18. LAUDIO SOINU, S.L.
19. IMARKET INTELLIGENCE S.L
20. MERCEDES BENZ ESPANA, S.A.U.

oK WS

o

21. MICHELIN ESPANAY PORTUGAL, S.A.
22. OMEGA ELEVATOR, S.A.

23. PFERD RUGGEBERG, S.A.

24. RAMONDIN CAPSULAS, S.A.

25. SERIGRAFIA ALAVA, S.A.

26. SERVICIOS DE COCHES DE LUJO, S.L.
27. SNAEUROPE INDUSTRIES IBERIA, S.A.
28. TUBOPLAST HISPANIA, S.A.U.

29. TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL S.L.U.
30. 3ZIKOTZ, S.A.

31. 3ZORELOR, S.A.

BILBOKO GANBERA
CAMARA DE BILBAO

32. AFIANZA GLOBAL SERVICE, S.L.

33. AGENCIA MARITIMA
CONDEMINAS BILBAO, S.L.

34. ALKORA EBS CORREDURIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.U.

35. ALTUNAY URIA, S.A.

36. AMESA DESARROLLO INDUSTRIAL, S.L.
37. ARANZAZU, S.A.

38. ASTILLEROS MURUETA, S.A.U.

39. BAHIA DE BIZKAIA GAS, S.L.

40. BANCO BILBAO VIZCAYAARGENTARIA, S.A.
41. BERGE MARITIMA BILBAO, S.L.

42. BILBAO BIZKAIA KUTXA
FUNDACION BANCARIA

43.BIOLIDIG, S.L.
44. BIOTERMIAK ZEBERIO 2009, S.L.

45. BOSLAN INGENIERIA Y CONSULTORIA, S.A.

46. CEBEK
47. CEMENTOS LEMONA, S.A.

48. CEMVI CATENA, ELEVACION,
MANUTENCION VICINAY, S.A.

49. COMPANIA DE REMOLCADORES
IBAIZABAL, SAU

50. CSP IBERIAN BILBAO TERMINAL, S.L.

51. CYCASA CANTERAS Y CONTRUCCIONES, S.A.

52. DISENO INTERIORISMO
INFORMATICA OFICINAS, S.A.

53. EL CORTE INGLES, S.A.

54. ENTELGY IBAI, S.A.

55. EQUIPOS ELECTRICOS, S.L.

56. EROSKI, S.COOP.

57. FLOTANOR, S.L.U.

58. GRUPO TAMOIN, S.A.

59. IBERDROLA ESPANA, S.A.

60. INDUMETAL RECYCLING, S.A.

61. INGUKON, S.L.

62. ISLADE LOTO, S.A.

63. LA CONFITERIA DE BILBAO, S.L.

64. LAURA DEL MAR ZORRILLA FERNANDEZ
65. LEAN PRESS NORTE, S.L. (EXTINGUIDA)

66. LOINTEK INGENIERIAY TECNICAS
DE MONTAJES, S.L.

67. METALURGICA MARINA, S.A.

Osoko Bilkuraren osaera | Composicién del Pleno

68. MIREN ITXASO ZELAIA ZORRILLA
69. MIREN IZASKUN BARAIA-ETXABURU REKALDE

MIREN IDOIA BARAIA-ETXABURU REKALDE C.B.

70. NAVACEL PROCESS INDUSTRIES, S.A.
71. PELUQUERIAILEA, S.L.

72. PETROLEOS DEL NORTE, S.A.

73. RESTAURANTE LA ESCUELA, S.L.

74.S.A. DE DESCONTAMINACION Y
ELIMINACION DE RESIDUOS

75. SARASKETA LACASA, DIEGO

76. SERVICIOS GENERALES MARITIMOS, S.A.
77. SIDENOR ACEROS ESPECIALES, S.L.

78. SUTXOIN, S.A.

79. TECMAN FACILITY SERVICES, S.L.

80. TECUNI, S.A.U.

81. TORNILLERIA LANDALUCE, S.A.

82. VECTALIA LUJUA TXORIERRI MUNGIALDEA, S.A.

83. VIUDA DE SAINZ, S.L.

GIPUZKOAKO GANBERA
CAMARA DE GIPUZKOA

ADEGI

AMPO, S.COOP

ARCELORMITTAL OLABERRIA-BERGARA, S.L.U.
AUTORRECAMBIOS GOYERRI, S.L.

BANCO SABADELL, S.A.

BASMODEC, S.L.

o AW

8.
9.

10.
11
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31

BASQUE CULINARY CENTER
HEZKUNTZA FUNDAZIOA

BERRIUP, S.L.

BILDUTRUCK, S.A.

BIONA CARPINTERIA, S.L.

CAF,S.A

CAMPEZO OBRAS Y SERVICIOS, S.A.
CASAECEIZA,S.L.

CESTERO INSTALACIONES, S.L.

CONSTRUCCIONES MECANICAS
JOSE LAZPIUR, S.L.U.

ELMUBAS IBERICA, S.L.

ESTIBADORA ALGEPOSA, S.A.
EUSKABEA, S.L.

FAGOR ARRASATE, S.COOP
FEDERACION MERCANTIL DE GIPUZKOA

FUNDACION BANCARIA KUTXA-
KUTXA BANKU FUNDAZIOA

FUNDACION JOSE MATIA CALVO

FUNDACION OCEANOGRAFICA DE GIPUZKOA
GRUP ULMA, S. COOP

GRUPO ORMAK

GRUPOTTT

GRUPO UVESCO

GRUPO WISCO

GUREAK

HINE RENOVABLES, S.L.

I-DE REDS ELECTRICAS INTELIGENTES, S.A.

32
33.

34

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

50
51
52
53

54. TRANSPORTES GACERLA IRUN, S.C.L.

55
56

INGETEAM INDAR MACHINES, S.A.
INTERALLOYS & INVESTMENT, S.L.
.IRIZAR, S. COOP

JOYERIA GONZALEZ LARRAURI, S.L.
JULEN MAIZ

KUIK DIGITAL SOLUTIONS
KUTXABANK, S.A.

LABORAL KUTXA

LACOR INDUSTRIA DEL MENAJE,S.L.
LAULAGUN BEARINGS, S.L.
LISARDY GESTION, S.L.
MERUBAS.L.

MUGABURU S.L.

NORGETION, S.A.

PAPE ARALAR, S.A.

PEGAMO INDUSTRIAL DIVISION, S.L
REINER MEDICAL, S.L.

RTS,S.A

. SACYTRANS, S.L.

. SALTO SYSTEMS, S.L.

. SALVA INDUSTRIAL, S.L.U.

. SILCONAS SILAM, S.A.

. VICOMTEC FUNDACION
. ZUCCHETI ESPANA, S.L.U.

27
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Dato Kalea, 38 Errekalde Zumarkalea, 50 Tolosa Etorbidea, 75

01005 Vitoria-Gasteiz 48008 Bilbao 20018 Donostia-San Sebastian
945 141 800 9447065 00 943000300
contacta@camaradealava.com atencionaclientes@camarabilbao.com info@camaragipuzkoa.com
camaradealava.com camarabilbao.com camaragipuzkoa.com




